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1. ENMARCACION PRESENTE MEMORIA

El presente documento es la memoria de actividades que ha llevado a cabo la Asistencia
técnica al Grupo Motor Campus Tudela de junio 2025 a mayo 2026. En esta se detalla todo el
trabajo realizado por dicha asistencia técnica y el soporte documental de dicho trabajo.

Durante esta asistencia técnica se han seguido los criterios establecidos en el pliego de oferta
establecido por el Ayuntamiento de Tudela, incorporando la parte del trabajo mas técnico de
esta asistencia técnica focalizado en un objetivo general y 3 focos de atencidn especificos.

OBJETIVO GENERAL: asistir al Ayuntamiento de Tudela en el liderazgo, soporte y desarrollo del

Grupo Motor “Campus de Tudela” desarrollando funciones de secretaria técnica general pero
también llevando a cabo actividades a nivel técnico como herramientas, estudios, y eventos
encuentros que fomenten una “extension” general del Campus de Tudela.

FOCOS DE ATENCION:
1. Ampliar el grupo motor a otras entidades clave y grupos de interés.

2. "Reactivar” la participacion de otras entidades, que siendo participes formalmente del
grupo, no han tenido una participacion activa en el Gltimo ano.

3. Organizar actividades en coordinacién con otras dreas del mismo Ayuntamiento.

Ademds de estas actividades la Asistencia Técnica ha continuado con las labores de
organizacion de las sesiones de frabajo, a través de las convocatorias, actas, actualizacién
espacio drive, efc. actividades de caracter mas administrativo y “auxiliar”.

El trabajo fundamentar realizado es elaborar un nuevo plan operativo para el afio 2026 y su
puesta en marcha con diferentes actividades.



2. OBJETIVO GENERAL DE LA ASISTENCIA TECNICA

"Campus Tudela” se configura como un proceso para disenar e impulsar un proyecto que
posibilite tener una hoja de ruta participada y de consenso para dar continuidad e impulsar
un ecosistema formativo de nivel superior para la Ribera de Tudela.

La apuesta por dicho ecosistema formativo y su configuracion participada constituye un
elemento vital para el desarrollo de futuro de la Ribera, aprovechando las sinergias entre la
sociedad civil, la administracion pOblica y las instituciones ligadas al conocimiento para
conectar formacion, empleo y desarrollo econémico y social, y, en definitiva, para construir un
futuro de prosperidad en comon.

El objetivo general de esta propuesta es el apoyo y asesoramiento técnico para dinamizar el
Grupo Motor del proyecto “Campus de Tudela” para asegurar su continuidad, la participacion
en el mismo y la realizacion de las actividades que se establezcan.

Ademads, como obijetivos especificos se persiguen los siguientes:

* Asistir al Ayuntamiento de Tudela en el liderazgo, soporte y desarrollo del Grupo Motor
"Campus Tudela” desarrollando las funciones de secretaria técnica general vy
actividades técnicas tales como herramientas, estudios y evento-encuentros que
fomenten la promocion del Campus de Tudela.

* Facilitar el Grupo Motor a través de dindmicas de participacion estructuradas que
faciliten la adopcion de acuerdos, el establecimiento de objetivos y la consecucion de
los mismos.

X Organizar actividades en coordinacion con ofras @reas del Ayuntamiento y ofros
agentes clave del ambito.

1 Asistir técnicamente al Grupo Motor tanto en el planteamiento de objetivos y
actividades como en la ejecucion de las mismas.

3. REUNION GRUPO MOTOR CAMPUS UPNA TUDELA

Se ha llevado a cabo la asistencia técnica para las tareas de convocatorias de reuniones,
ordenes del dia y redacciones de acta.

Reunion Grupo Motor 18 de junio. Anexo | Acta.

Reunién Grupo Motor 28 de octubre. Anexo Il Acta.

Reunion Grupo Motor 28 de noviembre. Anexo lIl Acta.

Reunion Grupo Motor — Estrategia UPNA 15 de enero de 2026. Anexo IV Acta.

o by by



4. REUNIONES DE COORDINACION INTERNA

Con el objetivo de ganar operatividad a la hora de tomar acciones se ha puesto en marcha
un grupo de Coordinacion Interna formado por Concejalia de Educacion, Técnica de
Educacion, Director Campus UPNA Tudela y la propia asistencia técnica.

Los trabajos realizados han sido gestién de llamadas para tratar temas de las diferentes
actividades a poner en marcha. Las reuniones mantenidas has sido las siguientes:

e 04 dejunio de 2025. Presencial. Técnica Educacion, Concejala Educacion y Asistencia

Técnica.

e 18 dejunio de 2025.

e (06 de agosto de 2025.

e 17 de octubre de 2025.

e (3 defebrero de 2026.

e 20 de marzo de 2026.

5. CAMPANAS DE TICK TOCK PARA CAPTACION DE
ALUMNADO

Debido al gran éxito de las campanas de difusion en Tik-Tok para la promocion del campus
Tudela de la una en anos anteriores, este ano se decidio editar dos campanas una al inicio 15
dias antes de la fecha de matriculacion universitaria (juliol, y en la segunda fase de
mairiculaciones (Agosto-Septiembre) en 2025 y una tercera campara en febrero de 2026. El
éxito de dichas campanas unidas a las de los afnos anteriores, fue rotundo. De hecho, este
0ltimo curso ha sido por primera vez el curso en el que se completan todas las plazas, incluida
la del grado en ingenieria y gran parte de este éxito ha estado vinculado al desarrollo de estas
campafas, muy focalizadas en el colectivo joven y especialmente dirigidas a personas
jovenes de comunidades auténomas limitrofes.

El nivel de visibilizacion y seguimiento de la campana de la que esta asistencia técnica aportd
informacion en detalle al grupo fue muy elevado a modo de ejemplo adjuntamos el informe
de una de ellas ver Anexo V Informe tick tock.

Se han realizado también informes comparativos de las distintas campanas.
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6. CONCRECION LINEAS OPERATIVAS TRAS SESION DE TRABAJO

Con fecha 28 de noviembre de 2025 ser realizé una sesion de trabajo para identificar las prioridades que en el marco del Grupo Motor Campus UPNA
Tudela se debe trabajar en los proximos de anos identificando las siguientes areas:

AREAS DE TRABAJO TEMAS OBIJETIVOS

Conseguir presencia territorial en el Consejo Social UPNA con empresas de la zona

TRANSVERSALIDAD

CAMPUS UPNA

GOBERNANZA Acceder por parte del Campus UPNA Tudela a los recursos de UPNA (Pamplona) en igualdad de
condiciones.

Analizar campus periféricos que puedan actuar cdmo referentes para Campus UPNA Tudela para

GRUPO MOTOR . o .
identificar buenas practicas
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Atraer alumnado al Campus UPNA Tudela de los institutos de Ribera mediante la elaboracién de
programa de actuaciones .

ALUMNADO NAVARRA
CAPTACION DE Cuantificar el alumna:o l:']lfe pasa de Ilaac.hllllerly FPala UP.NAdCampus 'I.'t’JdeIa para poder tomar
ALUMNADO ecisiones en relacidn a las estrategias de captacion.
ALUMNAD
COIVlIJUNIDAIgES Atraer alumnado al Campus UPNA Tudela de los institutos de Comunidades limitrofes mediante la
LIMITROEES elaboracion de programa de actuaciones.
Poner en valor la atencidn personalizada del Campus UPNA Tudela
Visibilizar las infraestructuras del Campus UPNA Tudela

MANTENIMIENO VENTAJA COMPETITIVA
TITULACIONES Y NUEVAS CAMPUS UPNA TUDELA

Poner en valor las caracteristicas de formacidn a través de la experiencia (learning by doing) que se
da en Campus Tudela




NUEVAS TITULACIONES

1‘ aret:activa

Identificar oferta formativa universitaria adecuada al tejido empresarial de la zona
(agroalimentario, renovable, logistica) mediante Masters dirigidos a empresas y con el objetivo de
fijar talento (profesorado)

Adecuar las infraestructuras tecnoldgicas y métodos de ensefanza a las nuevas tendencias de la
sociedad.

Consolidar las especialidades disponibles en Campus UPNA Tudela y ampliar a nuevas
especialidades

COLABORACION
TERRITORIAL CAMPUS
UPNA - TUDELA

TEJIDO EMPRESARIAL

Dar a conocer las posibilidades de colaborar con Campus UPNA Tudela a las empresas

Aprovechar el tejido potente industrial de la zona asi como la ubicacidn estratégica para potenciar
la relacién con empresas de Campus UPNA Tudela en relacién a la Investigacion




x aret:activa

Valorar la preparacion de un "circuito nuevo" con el Departamento de Educacidn para sustituir el
"curso puente" que fuese regulado para poder acceder de la FP a la UNIVERSIDAD

ENTIDADES LOCALES -
CONSORCIO EDER

Extender las colaboraciones de UPNA Campus Tudela con Ayuntamientos y Consorcio EDER

ENTORNO CAMPUS
SOCIALIZACION -
VIVIENDA

OCIO, DEPORTE Y
CULTURA

Convertir a Tudela en una ciudad atractiva para el ocio y la cultura estudiantil

ALOJAMIENTO

Identificar conjuntamente soluciones para solventar las dificultades de vivienda para el alumnado y
profesorado

OTROS

Convertir a Tudela en una ciudad atractiva que favorezca la socializacion




El Grupo de Coordinacién Interna priorizd 3 lineas a trabajar en el afio 2026.

1. Relacién Campus UPNA Tudela - Empresa - Empleo
2. Entorno campus socializacion: ocio, deporte, cultura.
3. Captacién alumnado: jornadas puertas abiertas.

Relacion Campus UPNA Tudela - Empresa - Empleo

Se organizé reunion con Begofia Vicente el 13 marzo de 2026. Reunidon Grupo Motor parte
empresarial con Begofa Vicente UPNA. Acta Anexo.

Organizacion 14 de mayo Jornada Encuentro UPNA 1+D+i Tudela Empresas Ribera.



ECOSISTEMA UPNA — EMPRESAS RIBERA

FECHA: 14 DE MAYO 2026
HORA: 12 A 14H

LUGAR: UPNA TUDELA

AGENDA

12:00 APERTURA DE LA JORNADA
» Martin Larraza, Vicerrector de Investigacién Universidad Publica de Navarra
» Laura Casanova, Concejala de Educacién Ayuntamiento de Tudela
» Rafael Loscos, Presidente de AER (Asociacion de Empresas de la Ribera)

12:15 INSTITUTOS DE INVESTIGACION DE LA UPNA CAPACIDADES, EXPERIENCIA Y
COLABORACIONES CON EL ECOSISTEMA DE LA RIBERA
» Begofia Vicente, Directora Desarrollo de Negocio Institutos de Investigacion

12:45 COMO FINANCIAR LA [+D+l: CONVOCATORIAS Y AYUDAS. BEGIRA: OBSERVATORIO DE
INNOVACION DE NAVARRA
» Cristina Garcia, Observatorio Begira, Gobierno de Navarra

13:00 CIERRE DE LA JORNADA
» Agurtzane Martinez, Directora general de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
» Sandra Calvo, Gerente del Consorcio EDER
» Gabife Basterra, Directora General de Transicion Energética y Digital, 1+D+l
Empresarial y Emprendimiento

13:15 VISITA A INSTALACIONES, LABORATORIOS, EQUIPAMIENTOS Y TALLERES DE LA UPNA
EN TUDELA (2 grupos: Ingenierias y Fisioterapia)
» Santi Sanchez, Director Campus Tudela UPNA
» Fernando Veiga, responsable grupo de investigacion ingenieria Campus Tudela

14:00 APERITIVO Y NETWORKING

Se requiere inscripcién: https://forms.gle/NGM3nknP3gpgaEKX8

14 de mayo Jornada Encuentro UPNA 1+D+i Tudela Empresas Ribera con la asistencia de
40 empresas de la Ribera. La apertura fue realizada por la alcaldia de Tudela.

Se elabord borrador discurso para la intervencion de la concejalia de igualdad, asi como nota
de prensa base posterior para ser enviada al gabinete de comunicacion del Ayuntamiento.
https://www.tudela.es/noficia/el-ayuntamiento-de-tudela-participa-en-la-jornada-
ecosistema-upnaempresa-ribera




Al encuentro acudieron 59 empresa y entidades del ecosistema de formacion de la Ribera.
Tras analizar los resultados del encuentro UPNA-Empresa-Ribera, se considera que existe
una oportunidad para que el Grupo Motor evolucione desde un espacio centrado en la
coordinacion y visibilidad del Campus hacia un papel mas estratégico como impulsor del
ecosistema de talento, innovacion y desarrollo territorial de la Ribera.

Las conclusiones de la jornada muestran que la principal barrera para la colaboracion entre
empresas y universidad no es la falta de interés, sino el desconocimiento de las
capacidades, recursos y oportunidades que ofrece la UPNA. Asimismo, las empresas
participantes demandan mas espacios de relacién, ejemplos practicos de colaboracion y una
conexion mas permanente con el campus.

A partir de ello, se propone explorar algunas lineas de trabajo para el préximo periodo:

* Impulsar un programa “Campus Abierto a la Empresa”, con encuentros periodicos, visitas
a laboratorios y presentacion de casos de éxito de colaboracion universidad-
empresa. Vamos que lo que hicimos sea una Jornada Anual.

¢ Desarrollar un programa de atraccion y retencién de talento en la Ribera, facilitando el
contacto entre alumnado, empresas y oportunidades profesionales del territorio.

* Crear un “Laboratorio de Retos de la Ribera”, donde empresas, administraciones, centros
educativos y alumnado trabajen conjuntamente sobre desafios reales del territorio mediante
TFG, TFM, practicas o proyectos colaborativos. Algo asi ya estaba haciendo Consorcio EDER
se frataria de extenderlo.



» Reforzar la conexion entre Formacion Profesional, Universidad y Empresa, promoviendo
itinerarios compartidos, proyectos conjuntos y acciones que faciliten la continuidad formativa
y la generacion de talento. Esta es la parte que estan pidiendo desde AER y desde la ETI de
Tudela.

* Crear una red de "Embajadores Campus Tudela”, formada por empresas, alumnado,
profesorado y entidades colaboradoras que contribuyan a mejorar la visibilidad y el
posicionamiento del campus en el territorio.

Como posibles acciones prioritarias para el proximo curso, propongo valorar la puesta
en marcha de un Foro Anual Campus-Empresa-Ribera, un calendario compartido de
oportunidades (practicas, empleo, eventos y proyectos) y un programa piloto de Retos de
la Ribera.

Estas iniciativas pueden contribuir a consolidar el Campus UPNA de Tudela como un nodo de
conexion entre conocimiento, talento, empresas y ferritorio, reforzando su impacto y
alinedndose con los objetivos estratégicos de la propia Universidad.

Entorno campus socializacion: ocio, deporte, cultura.

13 de marzo Reunion Interdepartamental Ayuntamiento Tudela: Juventud, Cultura, Educacion
y Deporte con el objetivo de coordinar y compartir programacion con UPNA Tudela. De la
reunion se identifico la necesidad de coordinarse dos veces al afio las distintas areas, asi
como poder utilizar la aplicacién de cultura para comunicar las actividades desde el resto de
areas Juventud y Deporte.

Redlizacion de informe de andlisis de la programacion de Juventud, Cultura y Deporte para
establecer areas de mejora en la colaboracion y coordinacion del ocio juvenil.

Captacion Alumnado

e Seremite a UPNA Tudela oferta educativa de los centros de ribera para que pueda
acudir alos centros o tenerlos en cuenta para jornadas abiertas.

e Se facilita también la informacion de Centros Formativos limitrofes a Navarra para
gue desde UPNA Pamplona.
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7. OTRAS ACTIVIDADES

Gestion de actividades con los diferentes miembros del Grupo Motor.

Apoyo a la concejalia de educacion para el seguimiento de los temas e informes sobre la
nuevos entidades /personas que puedan entrar al Grupo Motor para su valoracion.

Gestion con la empresa Matukio de las empresas que participan en Ribera Talent.
Felicitacion de Navidad al grupo motor.



- e
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ACTA GRUPO MOTOR CAMPUS TUDELA

Fecha: 18 DE JUNIO DE 2025

Hora: 17:00

Lugar: Sala 2 D, Centro Civico Rua, C/ Rua 33, Tudela
Convoca: AYUNTAMIENTO DE TUDELA

Personas asistentes:
e Santiago Sanchez, Dr. Area Campus Tudela
e Alicia Marin Dra. |IES Valle del Ebro
e Maite Lainez, Consorcio Eder
e Mario Sanchez, vicepresidente AER
e Maria Isabel Vicente, Administracién Ciudad Agroalimentaria
e Marta Avila, jefa de estudios de la EOl de Tudela, en sustitucién de la nueva
directora Irene Pagola
e Begoia Urdiain, jefa Agencia Empleo
e Aurora Miranda, Técnica Educacion
e Laura Casanova, concejala Educacion
e Maria lturria, Consultora Areté Activa

ORDEN DEL DiA TRATADO EN LA SESION

1. Lectura y aprobacion, si procede, del acta de la sesion anterior.
Acta aprobada.

2. Informacién de temas pendientes trabajados en el Grupo Motor Campus Tudela
a. Mejora en la difusién del Gigamap educativo y formativo

Se recuerda que el Gigamap es un recurso interactivo que recoge la oferta educativa y
formativa, permitiendo el acceso directo a la informacidn a través de enlaces. A pesar
de su utilidad, no estd teniendo la difusion deseada por parte del Ayuntamiento.
Entre las propuestas planteadas se encuentra explorar la actualizaciéon del Gigamap,
contemplando una nueva versidn que incluya un cddigo QR para facilitar su acceso
desde dispositivos mdviles y su integracién con Google Maps.
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Asimismo, se propone incorporar en la web al carrusel de noticias, con las cinco
novedades mas relevantes, asi como generar uno especifico en el mes de junio enfocado
a la difusidn de las inscripciones de las especialidades del Campus de Tudela.

b. Colaboracion entre la Escuela Oficial de Idiomas de Tudela y la UPNA

Finalmente, la colaboracion prevista entre la Escuela de Oficial de Idiomas de Tudela y
la Universidad Publica de Navarra (UPNA) no ha podido concretarse debido a
incompatibilidades horarias y a la dificultad de establecer una accién conjunta
especifica.

No obstante, se propone que la EOl pueda exponer su oferta formativa tanto en la sede
de UPNA Tudela como ante los institutos de la zona.

c. Catalogo de cursos de micro credenciales universitarias

Se propone compartir con el resto de entidades el catdlogo de micro credenciales
universitarias disponibles, valorando especialmente aquellas que puedan resultar de
interés para el tejido empresarial.

https://www.unavarra.es/sites/formacion-permanente/microcredenciales.html

Se acuerda explorar la posibilidad de traer a Tudela una edicion del curso de
Sostenibilidad (actualmente en Pamplona), con el compromiso de impartirlo si se
alcanza el nimero minimo de inscripciones.

También se seiala el interés que manifiestan las empresas por formaciones orientadas
a cursos de liderazgo y gestidon empresarial.

d. Necesidades en relacion a la Formacion Profesional Basica

Se identifican necesidades especificas vinculadas a alumnado de Programas de Curriculo
Adaptado (PCA) y Formacién Profesional Basica, en particular en el caso de jévenes
inmigrantes y alumnado repetidor.

El sistema educativo actual presenta limitaciones para absorber a este alumnado,
especialmente en Tudela, donde se requieren mas recursos para atender a los PCA.
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Desde el Departamento de Educacién se advierte de la falta de financiacion para
incrementar estos recursos.

Se sefiala la existencia de plazas libres en zonas como Pamplona o la zona norte de
Navarra, y se valora la necesidad de implementar medidas de reconduccion de juventud.

e. Impulso de las practicas en empresas (FP Dual, Universidad 2+3)
Desde la UPNA se valora la posibilidad de implantar un nuevo grado en el ambito STEM,
adoptando un modelo 2+3. No obstante, se identifican barreras debido a que el
alumnado procedente de FP cuenta con una formacién mas basica, lo que dificulta su
incorporacion a niveles superiores bajo el modelo 4+1 actualmente predominante en
Espafia.

En cuanto a la Formacion Dual, AER ha manifestado su disposicion a apoyar esta
modalidad, destacando la sintonia existente con la UPNA. Se sugiere también la
posibilidad de implantar un master que aporte especializacidn técnica.

f. Sinergias con el Area de Industria del Ayuntamiento de Tudela — Ribera Talent

Se traslada que se ha contactado con el drea de industria del Ayuntamiento de Tudela
se les ha propuesto incorporarse al Grupo Motor. El area de industria ha aceptado
considerando muy importante establecer sinergia. El Grupo Motor considera
importante que en la préoxima reunién puedan trasladar la actividad que realizan en el
area de Industria al resto de miembros.

Se establecen posibles colaboraciones con el drea de Industria:

e Contactar con las empresas participantes en Ribera Talent (gestion a cargo de
Matukio) para explorar posibles sinergias con el Grupo Motor Campus Tudela.

e Unir sinergias del alumnado de UPNA Campus Tudela con opciones de
emprendimiento que se desarrolla desde el area de industria del Ayuntamiento.

e Definir una estrategia para incorporar UPNA Campus Tudela en la préxima feria
de Ribera Talent.
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3. Estrategia 2025 del Grupo Motor Campus Tudela

a. Reforzar el posicionamiento del Campus UPNA Tudela
Para ello el Grupo Motor Campus UPNA Tudela identifica las siguientes estrategias:

e Consolidar el Grado en Ingenieria en cuanto a alumnado.

e Fomentar la captacion de alumnado procedente de otras provincias.
Actualmente, las campafias de comunicacion de UPNA Pamplona se difunden
Unicamente en Navarra, por lo que se considera clave dirigirlas también a
comunidades limitrofes como Aragén o La Rioja incluyendo visitas de los
vicerrectores a institutos de fuera de Navarra. Ademas, se plantea la realizacién
de talleres dirigidos a institutos de dentro y fuera de Navarra (Tarazona, Ejea,
etc.), impartidos por recién titulados del Campus Tudela, con una duracién de
una hora. Estas sesiones permitirian acercar la universidad al alumnado de
Bachillerato, en febrero para alumnado de segundo de bachillerato e
indistintamente las fechas en primero de bachillerato.

e Lanzar una campafia de comunicacidn en junio, aprovechando el inicio del
periodo de matriculacién (20 de junio). Se propone reactivar la campaiia de
TikTok con posicionamiento pagado por el Ayuntamiento de Tudela.

e Implantar nuevos grados, especialmente en el ambito STEM.

e Ante la identificacion de dificultades en relacién a las residencias estudiantiles
en Tudela se proponen soluciones residenciales. Desde promover iniciativas
privadas para habilitar pisos de estudiantes, contactar con Solera Asistencia
(Solera Suites) con Caja Rural que dispone de un edificio que estd adaptado para
personas dependientes y se podria adecuar, otra opcion la rehabilitacion de los
antiguos pisos de bomberos (propiedad del Gobierno de Navarra) y la posibilidad
de alquilar la residencia de los Padres Jesuitas. Se acuerda solicitar a Santiago la
informacién necesaria en cuanto a datos de alumnado que podrian tener esta
necesidad de alojamiento para el primer curso para valorar la dltima alternativa
propuesta (Padres Jesuitas).

e Retomar iniciativas STEM para Mujeres. Isabel comenta que esta
promocionando con otras mujeres "Mujeres STEM de Tudela", con acciones en
los tres institutos de Tudela y otros centros de la comarca. También se sugiere
realizar charlas divulgativas con cientificas en institutos a través de la Plataforma
11F, con posibilidad de organizar intervenciones en primaria.
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b. Plan Estratégico UPNA

e Se informa de que se ha retrasado el Plan Estratégico. Se ha producido cambio
de equipo de rectorado. Desde el Campus UPNA Tudela se ha conseguido el
compromiso de incluir al Campus Tudela en el nuevo Plan Estratégico con su
propio apartado especifico, cuya elaboracién se retomard en septiembre
poniéndose en contacto con el Grupo Motor.

4. Propuesta de incorporacidon de nuevos miembros al Grupo Motor Campus Tudela

Se retoma este punto a partir de lo tratado previamente en relacién con Ribera Talent,
se acuerda contactar con las empresas que participan en este evento para conocer su
interés en participar en el Grupo Motor Campus Tudela.

Se propone impulsar un ecosistema educativo integral, que no se limite exclusivamente
ala UPNA, como elemento diferenciador del Campus Tudela frente a otras ubicaciones.

Asimismo, se valora definir con qué entidades y empresas concretas pueden
establecerse convenios de practicas, con el fin de hacer mas atractiva la oferta educativa
y formativa del Campus.

Se menciona el modelo del Instituto Valle del Ebro como referente por su conexion
directa con el entorno empresarial y la insercién laboral.

Se destaca la importancia de captar talento de fuera y de reforzar la inclusién del
alumnado inmigrante en el sistema educativo.
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ACTA GRUPO MOTOR CAMPUS TUDELA

Fecha: 29 de Octubre de 2025

Hora: 17:00-18:00

Lugar: online

Convoca: AYUNTAMIENTO DE TUDELA

Personas asistentes:
e Santiago Sanchez, Dr. Area Campus Tudela
e laura Saez, Escuela de Bellas Artes
e Maite Lainez, Consorcio Eder
e Rafael Loscos, Presidente AER
e Maria lsabel Vicente, Administracién Ciudad Agroalimentaria
e Guillermo Garcia, Presidente AJE
e Aurora Miranda, Técnica Educacion
e Laura Casanova, concejala Educacion
e Maria lturria, Consultora Areté Activa

ORDEN DEL DIA TRATADO EN LA SESION

1. Lectura y aprobacion, si procede, del acta de la sesién anterior.

Acta aprobada.

2. Informacion de temas pendientes trabajados en el Grupo Motor Campus Tudela

a. Noche de la ciencia y otras actividades.

Desde UPNA Tudela se solicita un acuerdo donde se pueda mejorar las relaciones del
Ayuntamiento con UPNA Tudela para facilitar la colaboracion en actividades culturales
y deportivas como por ejemplo con un acuerdo marco.

Asimismo, se propone incorporar en la web al carrusel de noticias, con las cinco

novedades mas relevantes, asi como generar uno especifico en el mes de junio enfocado
a la difusién de las inscripciones de las especialidades del Campus de Tudela.
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b. Proximas obras del Campus UPNA Tudela

Tendrd una superficie construida de unos 2.900 m2 y se levantara en una parcela anexa
a los terrenos del campus de la UPNA con un presupuesto de 7,5 millones de euros

El nuevo edificio de Formacion Profesional se disefia para dar cabida a un Ciclo formativo
de Grado Basico, tres Ciclos Formativos de Grado Medio, cuatro Ciclos Formativos de
Grado Superior y un grupo de Formaciéon Profesional Especial, de las siguientes
especialidades:

El Grado Basico Especifico: Auxiliar en acceso y conservacidn de instalaciones
deportivas; grados medios en Gestidn administrativa, Guia en el medio natural y tiempo
libre y Atencion a las personas en situacién de dependencia; grados superiores en
Administracién y Finanzas, Acondicionamiento fisico, Educacién infantil, Integracion
social y Formacién Profesional Especial en Auxiliar en acceso y conservacién de
instalaciones deportivas.

Esta actuacién se sumod a dos actuaciones urbanisticas ya en marcha: las obras de
rehabilitacion integral del edificio de 'ETI San Juan'y la aprobacidon del texto del convenio
acordado por el Gobierno de Navarra, el Ayuntamiento de Tudela y la Universidad
Publica de Navarra (UPNA) para la reordenacion del PSIS del centro universitario, que
permitird construir el nuevo centro de formacidon profesional en Tudela con
instalaciones que daran respuesta a las nuevas demandas de Formacion Profesional de
la ciudad y de toda la Ribera. Convenio que fue firmado el pasado 14 de octubre en
Tudela por el Gobierno foral, la UPNA y el Ayuntamiento de Tudela.

Con estas nuevas instalaciones UPNA Tudela permitird acondicionar instalaciones para
el Grado de Actividades Deportivas,, laboratorios y otras instalaciones. UPNA ha sacado
ahora un concurso de ideas, se estd en la fase de deliberacién para seleccionar el mejor
proyecto. Se debe gastar ya una partida en 2025. Santiago presentard en el Grupo Motor
Tudela la idea ganadora cuando se pueda dar a conocer.

c. Plan estratégico UPNA

Se ha retomado el Plan Estratégico, estad prevista una sesién con el Grupo Motor en
noviembre. Se ha conseguido que por primera vez en el Plan Estratégico de UPNA
aparezca el Campus de UPNA Tudela como una adenda diferenciada.

Desde AER se solicita un nuevo Grado.
Santiago a través de la asistencia técnica facilitard informacién del Plan Estratégico

anterior, asi como de las lineas que se estan trabajando actualmente. Desde |la Asistencia
Técnica se elaborara un guion para facilitar el trabajo de reflexién sobre que lineas de
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futuro pueden ser de interés para trabajar en el Grupo Motor Campus
Tudela, como por ejemplo Jornadas de puertas abiertas, visitas a centros de educacion
secundaria tanto de Navarra como de comunidades limitrofes.

Se acuerda que la asistencia técnica elaboré un listado de centros de otras comunidades
para facilitar a UPNA Tudela. Desde Consorcio EDER facilitaran listado de centros de
Ribera. La Directora de la Escuela de Artes de Corella comenta su experiencia
colaborando con las APYMAS de los centros, propone trasladar ese modelo de
colaboracién al Campus UPNA y llevar algo para enseiar de lo que hacen en los grados.
Santiago afirma que el servicio de comunicacidn de UPNA estd muy centrado en la visidn
de Pamplona. También se prone realizar campafias de tick tock coincidiendo con las
jornadas de puertas abiertas.

Desde Consorcio Eder, trasladaran informacién de los programas en los que estdn
trabajando dentro del programa COSMOS.

Desde AER, se insiste en el Itinerario 2+3 como un puente de acceso de la FP al Grado
de Ingenieria. Proximamente se va a tener reuniones con educacion para plantear la
propuesta.
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ACTA GRUPO MOTOR CAMPUS TUDELA

Fecha: 28 de noviembre de 2025

Hora: 12:00 -14:00

Lugar: Sala Primera Planta, Ayuntamiento de Tudela
Convoca: AYUNTAMIENTO DE TUDELA

Personas asistentes:
e Santiago Sanchez, Dr. Area Campus Tudela
e Alicia Marin Dra. |IES Valle del Ebro
e Maite Lainez, Consorcio Eder
e Maria Isabel Vicente, Administracién Ciudad Agroalimentaria
e Irene Pagola, directora de EOl de Tudela
e Guillermo Garcia, Asociacidn de jovenes empresarios
e Aurora Miranda, Técnica Educacion
e Rosa Dominguez, Técnica Industria
e Laura Casanova, concejala Educacion
e Maria lturria, Consultora Areté Activa

ORDEN DEL DiA TRATADO EN LA SESION

1. Lectura y aprobacion, si procede, del acta de la sesion anterior.
Acta aprobada.

2. Sesion de trabajo: reflexiéon conjunta — Estrategia del Campus Universitario de
Tudela.

En la sesidn celebrada, los miembros del Grupo Motor llevaron a cabo un ejercicio de
reflexion estratégica conjunta con el objetivo de avanzar en la definicidon y concrecién
de la Estrategia del Campus Universitario de Tudela. El trabajo realizado se basé en el
documento-guion previamente preparado, que incluia preguntas orientadoras sobre
diagnéstico, tendencias, vision de futuro y lineas de accion.

Para dinamizar la reflexidn, se emplearon metodologias participativas con pésits y
cartulinas, organizadas segln los bloques planteados en el documento:

v' Mirada al presente (diagndstico del campus y su papel en la Ribera).
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v Mirada al entorno (tendencias socio tecnoldgicas vy
oportunidades).

v' Mirada al futuro (visién compartida del campus en los préximos 10 afios).

v' Mirada a la accién (definicion de lineas estratégicas y compromisos de los
actores).

A partir de esta dinamica colaborativa se generd un volumen significativo de
aportaciones que permitid estructurar y priorizar las necesidades, oportunidades y
objetivos del campus. Este trabajo sirvio como base para transformar la reflexion
estratégica en un plan operativo anual, articulado en dreas de trabajo, temas y objetivos,
y orientado a acciones concretas y realizables en el corto plazo.

El grupo coincidié en la importancia de reforzar la gobernanza, consolidar la captacién
de alumnado, fortalecer la colaboracién con el tejido empresarial y entidades locales,
renovar y ampliar la oferta académica, asi como mejorar la vida universitaria y el entorno
del campus.

Finalmente, se acordd avanzar en la sistematizacion de esta hoja de ruta y establecer
mecanismos de coordinacién y seguimiento que permitan evaluar el progreso y
comunicar los avances a la comunidad universitaria y al territorio.

Se adjunta al acta el Plan Operativo 2026 construido a partir de las aportaciones
recogidas en la sesién. En negro estarian recogidas las cuestiones que salieron en la
sesion. En rojo aquella aportaciones de la consultora pendientes de validar por el Grupo
Motor.

Se recuerda a las personas participantes de la importancia de acudir a la sesiéon que
tendra lugar en el Campus UPNA Tudela el 17 de diciembre. Se reparte a los asistentes
resumen del Plan Estratégico UPNA sobre el que se trabajar en dicha sesion.
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AREAS DE
TRABAJO TEMAS OBIJETIVOS ACCIONES
Elaborar un listado de empresas estratégica de la Ribera.
Organizar una reunion entre Direccion Campus y Presidencia del
Conseguir presencia territorial Consejo Social presentando candidaturas
en el Consejo Social UPNA con Lanzar una carta instituciona invitando a empresas a colaborar y
empresas de la zona alinear expectativas
TRANSVERSALIDAD Impulsar un acto anual Campus - Empresa para reforzar vinculos y
CAMPUS UPNA visibilizar el interés territorial.
Crear un inventario de recursos que el campus necesita.
Acceder por parte del Campus
GOBERNANZA Negociar acuerdo interno de acceso con Vicerrectorados

UPNA Tudela a los recursos de
UPNA (Pamplona) en igualdad
de condiciones.

competentes.

Proponer un protocolo que tenga en cuenta el Campus UPNA
Tudela de manera transversal en todos los departamentos.

Analizar campus periféricos
que puedan actuar c6mo

Seleccionar 3-4 campus comparables (tamafo, contexto
territorial).

Realizar entrevista breves a gestores de esos campus (online)

GRUPO MOTOR referentes para Campus UPNA : o - P
. oo Elaboracién de un pequefio informe que recojan buenas practicas.
Tudela para identificar buenas - -
practicas Organizar un taller interno con personal del campus y Grupo Motor
para priorizar acciones adaptables
| do al Coordinacion y ejecucién de talleres de la UPNA Campus Tudela en
ﬁg;;ir: :":"Z ola Far:tpt:s Centros de forma practica planificando con UPNA Pamplona.
. udela de los institutos -
Jornadas de puertas abiertas Campus UPNA Tudela
CAPTACION DE ALUMNADO NAVARRA | de Ribera mediante la 2 2

ALUMNADO

elaboracion de programa de
actuaciones.

Crear un calendario anual fijo de visitas a institutos.

Formar a alumnado embajador/a del campus para participar en
charlas.




Cuantificar el alumnado que
pasa de bachillery FP a la
UPNA Campus Tudela para
poder tomar decisiones en
relacion a las estrategias de
captacion.
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®

Solicitar datos anuales al Departamento d educacidon y UPNA
Pamplona.

Crear Cuadro de mando simple

Realizar andlisis y realizar informe para ajustar estrategias de
captacién de alumnado

Atraer alumnado al Campus

Identificar institutos objeto en Aragdn, La Rioja y Soria.

MANTENIMIENO
TITULACIONES Y
NUEVAS

ALUMNADO UPNA Tudela de los institutos | coordinacién y ejecucién de talleres de la UPNA Campus Tudela en
COMUNIDADES de Comunidades limitrofes Centros de forma practica planificando con UPNA Pamplona.
LIMITROFES mediante la elaborac.lon de Organizar un "Dia Campus Tudela para estudiantes de fuera" con
programa de actuaciones. visita guiada y transporte bonificado
Poner en valor la atencién . .
) Crear un menaje clave de marca y comunicar con casos reales de
personalizada del Campus ..
éxito en redes y web
UPNA Tudela
Presencia en la Feria de Universidad de Campus UPNA Tudela de
- . forma independiente a UPNA
Visibilizar las infraestructuras c - Jond - ual or|
VENTAJA COMPETITIVA del Campus UPNA Tudela . rearvideos donde se visualicen y ponﬁfn en vaior asd
CAMPUS UPNA TUDELA infraestructura para posteriormente establecer acciones de

comunicacion

Poner en valor las
caracteristicas de formacion a
través de la experiencia
(learning by doing) que se da
en Campus Tudela

Presentar experiencias de este tipo de trabajo en ferias educativas

Incorporar en la web algun apartado de aprender haciendo,
creando cdpsulas audiovisuales que muestren practicas reales.

NUEVAS TITULACIONES

Identificar oferta formativa
universitaria adecuada al tejido
empresarial de la zona

Valorar incorporar en Campus Tudela especialidades de
ginecologia, pediatria, fisio

Valorar la incorporacion de Masters de Ingenieria e IA




(agroalimentario, renovable,
logistica) mediante Masters
dirigidos a empresas y con el
objetivo de fijar talento
(profesorado)

Tudela

AYUNTAMIENTO

Realizacion propuesta de Micro credenciales

Realizar un mapa de necesidades formativas mediante reuniones
sectoriales para proponer 1 o 2 Masters o expertos universitarios
adaptados.

Adecuar las infraestructuras
tecnoldgicas y métodos de
ensefianza a las nuevas
tendencias de la sociedad.

Identificacion de las infraestructuras tecnoldgicas y formar al
profesorado en métodos de ensefianza nuevos adecuado a los
modelos hibridos de formacidn y formaciéon online en colaboracién
con UPNA Pamplona

Consolidar las especialidades
disponibles en Campus UPNA
Tudela y ampliar a nuevas
especialidades

Analizar demanda laboral en Ribera y CCAA limitrofes y sectores
emergentes

Proponer ampliacién de optativas o micro credenciales

Solicitar nuevas especialidades piloto con baja carga estructural.

COLABORACION
TERRITORIAL
CAMPUS UPNA -
TUDELA

TEJIDO EMPRESARIAL

Dar a conocer las posibilidades
de colaborar con Campus UPNA
Tudela a las empresas

Crear catalogo de servicios del campus para empresas y difundirlo

Organizar un desayuno empresarial anual

Aprovechar el tejido potente
industrial de la zona asi como la
ubicacion estratégica para
potenciar la relacidn con
empresas de Campus UPNA
Tudela en relacion a la
Investigacion

Replicar con estudiantes de ingenieria el programa "Retos de
empresa" con el alumnado Campus UPNA Tudela y la empresas de
influencia

Identificacion de Grupos de investigacion de UPNA que puedan
conectar con la industria local

Programar reuniones cortas entre empresas y responsables
cientificos.

Impulsar proyectos de TFG/TFM en colaboracién con la industria

Valorar la preparacion de un
"circuito nuevo" con el

Identificacion de que recursos de podrian ofrecer desde UPNA
Campus Tudela para llevar a cabo este "circuito nuevo".




Departamento de Educacion
para sustituir el "curso puente"
que fuese regulado para poder

accederdelaFPala

Tudela! @

Pilotar un pequefio programa experimental si es viable

ENTORNO
CAMPUS
SOCIALIZACION -
VIVIENDA

UNIVERSIDAD
Extender las colaboraciones de Proponer practicas de alumnado en administraciones locales.
ENTIDADES LOCALES - UPNA Campus Tudela con
CONSORCIO EDER Ayuntamientos y Consorcio Co-disefiar proyectos de innovacion local y difundirlos
EDER

Coordinacion y comunicacion entre Ayuntamiento de Tudelay

Campus UPNA Tudela en relacidn a actividades deportiva,

Convertir a Tudela en una culturales, etc.
OCIO, DEPORTE Y . . . Elaboracién un acuerdo marco que recoja beneficios para
CULTURA ciudad atractiva para el ocio y

la cultura estudiantil

estudiantes y profesorado en relacion a actividades deportivas,
culturales etc.

Identificacion de los canales comunicativos adecuados para remitir
la informacion

ALOJAMIENTO

Identificar conjuntamente
soluciones para solventar las
dificultades de vivienda para el
alumnado y profesorado

Reunién con Ayuntamiento, inmobiliarias y propietarios y creacion
de un registro de viviendas disponibles para estudiantes.

Valorar opciones para una Residencia de estudiantes, profesorado y
abierta a otras personas a medio plazo

OTROS

Convertir a Tudela en una
ciudad atractiva que favorezca

Identificar que servicios debe ofrecer una ciudad universitaria para
atraer alumnado y profesorado

la socializacion

Crear un programa mensual d actividades: cine, excursiones,

torneos deportivos.
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ACTA GRUPO MOTOR CAMPUS TUDELA

Fecha: 15 de enero de 2026

Hora: 16:30 a 18:30

Lugar: Sala Junta, Universidad Publica de Navarra, Campus UPNA
Convoca: Campus UPNA Tudela — Reflexion Estratégica UPNA

Personas convocadas:

Santiago Sanchez, Dr. Area Campus UPNA Tudela
Martin Larraza, UPNA Tudela

Alicia Marin Dra. IES Valle del Ebro

Maite Lainez, Consorcio Eder

Rafa Loscos, Presidente de AER

Juan Carlos Ciria, Dr. CIP ETI Tudela

Ana Campillo, Area de Salud de Tudela.

Laura Casanova, Concejala Educacién

Maria lturria, Consultora Areté Activa

SESION PLAN ESTRATEGICO UPNA CAMPUS TUDELA

Comienza la Intervencidn Martin Larraza Vicerrector de Investigacion responsable de
realizar el Plan Estratégico de UPNA, quién traslada las principales lineas estratégicas de

UPNA.

A continuacién, Maria Iturria expone el trabajo realizado en la sesién anterior del Grupo
Motor en la que se trabajaron las siguientes dreas de trabajo para el Plan Operativo del
Grupo Motor 2025-2026:

1.

oW

Gobernanza: tanto las transversalidad del campus UPNA como conseguir acceder
a los recursos que ya tiene la propia universidad en igualdad de condiciones que
Pamplona, asi cémo que Campus periféricos podrian ser referentes para Tudela.
Captaciéon de alumnado: tanto dentro de Navarra como CCAA limitrofes.
Mantenimiento de titulaciones y atraer nuevas titulaciones.

Colaboracion territorial campus UPNA — Tudela.

Entorno Campus Socializacién — Vivienda.
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En relacidon a estos temas se abre un foro de didlogo
para que las personas del Grupo Motor puedan
participar.

Desde la Direccion del CIP ETI Tudela se propone desarrollar una Plan de Talento, para
nutrir UPNA Campus Tudela, con alumnado de grado medio que quiera estudiar en la
universidad ingenierias, solicitando convalidaciones.

La presidencia de AER comenta la brecha entre Formacién Profesional y el entorno
universitario hoy en dia y propone una Herramienta 2+3 para hacer un curso puente para
gue de acceso a la Universidad.

Se comenta que los Centros Privados de Formacion si que tienen la linea de acceso a la
universidad.

Ademas hay alumnado de fabricacién mecanica que quiere ir a la Universidad de
Zaragoza / Barcelona porque les facilitan el acceso.

A la pregunta de si hay algun itinerario completo, la respuesta es negativa para poder
abordar este tema de acceso de FP a Ingenieria seria necesario poner de acuerdo a dos
departamentos el de Educacién y el de Universidades apostando por generar una
Herramienta Plan Talento 2+3..

Desde la Presidencia de AER se insiste en que los nuevos pilares de UPNA debe alinearse
con la Estrategia S4 y ya es estd hablando de la S5:
1. Sectores Emergentes: Foco en Biologia Sintética, Carrera Aeroespacial,
Construccién Industrializada y Electrénica.
2. Tecnologia: Integraciéon de tecnologias 4.0 (Industria 4.0) y la Inteligencia
Artificial para mejorar servicios y competitividad.
3. Digitalizacion: La Estrategia Digital Navarra 2030 busca servicios 100% digitales,
conectividad, competencias digitales y liderazgo en digitalizacion.
4. Despoblacidn: Ejes para mejorar la educacién, sanidad, y servicios basicos en
zonas rurales para fijar poblacidn.
5. Innovacion Sistémica: Impulso a modelos como POLYTRoPOS en
agroalimentacién y bioeconomia, con colaboracion entre agentes publicos y
privado.

De los sectores que nombra la S5 la mayoria tienen presencia en la Ribera. Sector
agroalimentario habria que potencias su transversalidad.
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Fomentar la colaboracion entre los centros de [+D+i ubicado en la ribera CNTA, INTIA,
UPNA ligados a los sectores de la S4. Ademas trabajar en perfiles STEM porque estos van
a ser muy importantes, perfiles que pueden venir de la FP profesional. Es necesario un
Plan de Talento para vincula la FP a la Universidad. También a través de Masters y
Formacion.

Tener en cuenta de cara a la estrategia de UPNA los cambios que pueda producir el Canal
de Navarra en la agricultura de la ribera.

Fomentar las colaboracion en temas de investigacién como encuentros con grupos de
empresas. También con administraciones publicas, por ejemplo EDER estd colaborando
con Campus UPNA Pamplona en proyectos.

Se propone hablar con Begoiia Vicente Directora de Investigacion para poder tratar este
temay proponer actuaciones para dar a conocer todo lo qué se hace en el Campus UPNA
de Tudela que recientemente ha adquirido una mdaquina de fabricacién aditiva.

Desde la presidencia de AER se trasladan algunos datos de empresas. 8.000 empresas,
de las cuales personas auténomas son 4.000. Ademas, de la 250 empresas navarras que
son las mas grandes el 30% estan en la Ribera. De las empresas de produccion de
congelado de Espafia el 70% estdn en la ribera (3 empresas).

El Director Campus UPNA Tudela comenta que desde UPNA Tudela se ofrece “cursos
cero” destinados a estudiantes de nuevo ingreso por ejemplo en 2025 se ofrecieron:

e Fundamentos de fisica.

e Matematicas.

e Expresion grafica.
Se propone que estos cursos sean difundidos entre los centros de formacién de la
Ribera.

Desde el grupo motor se sefala que es importante atraer gente de fuera de Navarra al
campus, no solo de CCAA limitrofes sino de toda Espaiia.

Se propone la creacién de un Polo de Mecatrdnica en la Ribera (UPNA — Empresas — CIP
ETI Tudela etc.).
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Se comentan también las dificultades en cuanto a transporte publico para llegar a la zona
educativa de centros de Formacién de UPNA Tudela y del Hospital. Desde Hospital
solicitaron que se tenga el mismo tratamiento que los centros al Ayuntamiento de
Tudela. Se propone unificar horarios de la tarde entre UPNA Campus Tudela y CIP ETI
para aprovechar transporte.

Se debe tener en cuenta que para implantar el modelo de FP Dual es necesario tener en
cuenta el transporte, puesto que el alumnado debe acudir a las empresas que en algunas
especialidades se encuentran en los poligonos donde no llega el transporte publico.

En relacion al transporte se propones que a nivel de municipios de la ribera el transporte
no sean islas cada uno de los municipios, sino que se compartan recursos.

Se propone que sean estudias de UPNA Tudela quienes vaya a los centros formativos a
explicar las especialidades que se imparten a través de su propia experiencia rescatar
programa que ya existe en UPNA denominado “embajadores-embajadoras”.

La presidencia de AER traslada que en la actualidad esta realizando un informe de
palancas para replantear la actual Estrategia Inteligente del Territorio.

Por otro lado se solicita que el Plan Estratégico de UPNA Tudela tenga indicadores de
seguimiento.

Una colaboracién que podria darse entre UPNA y el territorio es a través de la
elaboracién de una Catdlogo de suelo industrial.
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ACTA GRUPO MOTOR CAMPUS TUDELA

Fecha: 13 de marzo de 2026

Hora: 11:00 h.a 12,00 h.

Lugar: Presencial.

Convoca: Ayuntamiento Tudela

Personas convocadas:
e Santiago Sanchez, Dr. Area Campus UPNA Tudela
e Alberto Ruiz, Técnico de Juventud
e Laura Casanova, concejala Educacién
e Aurora Miranda, Técnica de Educacion
e José Luis Sanguesa, Técnico de Deportes.
e Paula Arellano, Técnica de Cultura.
e M2 Reyes Carmona, concejala de Cultura.
e Maria lturria, Consultora Areté Activa

1. Objeto de la reunion

Analizar la coordinacion entre las areas de Juventud, Cultura, Educacion y UPNA en
Tudela, con el objetivo de mejorar la participacién juvenil, optimizar recursos y reforzar
la difusion de actividades.

2. Situacion actual

2.1 Actividad cultural y universitaria (UPNA)

La UPNA desarrolla una actividad cultural mensual (ej. “Bar con los sentidos”, catas,
mondlogos cientificos), actividades deportivas (torneos cada 6 meses). Charlas y eventos.

Se observa que existe una buena acogida en algunas actividades, una baja participacion
en el programa "Dale crédito a la cultura” en Tudela.

Se identifica como necesidad principal mejorar la difusion y alcance de la informacion.
Importante presencia de alumnado de fuera que permanece en Tudela de lunes a jueves.

2.2 Area de Juventud

Publico objetivo: jovenes de 14 a 30 afios (aprox. 7.000 en Tudela).
Actividades desarrolladas:

e Excursiones (esqui, PortAventura, etc.).

e Actividades deportivas (patinaje sobre hielo).

e Cursos (monitor/a de tiempo libre, primeros auxilios).

e Fiestasy actividades juveniles.

Programacion:
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Ciclo anual de junio a agosto del afio
siguiente.

Actividades adaptadas a demandas de
asociaciones juveniles.

Iniciativas:

Creacién de un grupo en UPNA para canalizar informacién a alumnado
motivado.

Participacién en el Consejo de Juventud (reuniones cada 2 meses).

2.3 Problemas detectados

Falta de coordinacion entre agentes (Ayuntamiento, ETI, UPNA).
Duplicidad de actividades por falta de comunicacion.

Baja participacion del ambito educativo en el Consejo de Juventud.
Déficit de estrategia de comunicacién municipal.

Desconocimiento por parte de la juventud de las actividades existentes.

Duda sobre barreras de participacion de la juventud, si es por falta de informacién o es
por limitaciones econdmicas.

3. Comunicacion y difusién

3.1 Situacién actual

Existencia de Canales dispersos:

Redes de Juventud.
Redes de Cultura.

Redes de Deportes.

Aplicaciéon municipal “Tudela al dia”: este canal tiene mucho potencial si se

utiliza como canal centralizado.

Actualmente infrautilizada para juventud y deportes.

3.2 Propuestas

Integrar en “Tudela al dia”:

Actividades de juventud.

Actividades deportivas.

Incorporar:

Iconos especificos (Juventud, Deportes).

Analizar:

Perfil de usuarios de la aplicacion.

Acciones:

Solicitar reunion con responsables de la app y empresa gestora.
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e Disefar campafias para fomentar su
descarga, especialmente entre jovenes.

3.3 Herramientas digitales

Propuesta de uso de herramienta tipo Google (ej. modelo Fuenlabrada): Mapa de
recursos juveniles locales.

Inclusion de:

e Asociaciones.

e Clubes deportivos.
Accion: Volcar el registro asociativo en dicha herramienta.
4. Coordinacion institucional

4.1 Consejo de Juventud

Se acuerda:

e Impulsar la participacién de UPNA en el Consejo.

e Fomentar la implicacion de centros educativos.
Objetivo: Recoger propuestas y mejorar la participacion juvenil.

4.2 Corresponsales juveniles

Figura promovida por el Instituto Navarro de Juventud: Jovenes interlocutores en
centros educativos su funcion es la difusidon de la informacidn mediante un incentivo o
beca de 300 €.

5. Propuestas de mejora
e Establecer una estrategia de comunicacion unificada del Ayuntamiento.
e Mejorar la coordinacién entre areas (Juventud, Cultura, Educacién, Deportes).
e Compartir programaciones con antelacion (remision a asistencia técnica).

Potenciar: Participacion del alumnado en la toma de decisiones (UPNA) con la nueva
informacion que se aporte desde el Ayuntamiento de Tudela.

Valorar la linea de descuentos para alumnado en actividades culturales, refuerzo de
campafas en medios de comunicacion locales.

6. Acuerdos adoptados

e Integrar a la UPNA en el Consejo de Juventud.

e Solicitar reunion con responsables de “Tudela al dia”.

e Remitir programacion a asistencia técnica.

e Maria (Cultura) contactara con responsables de “Tudela al dia”.
7. Préoximos pasos

o Definir estrategia de comunicacion conjunta.
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Coordinar programacion interdepartamental
y UPNA.

Impulsar acciones de difusion dirigidas a
juventud.
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ACTA GRUPO MOTOR CAMPUS TUDELA

Fecha: 13 de marzo de 2026
Hora: 9:30 a 11:00
Lugar: Online
Convoca: Ayuntamiento Tudela
Personas convocadas:
e Santiago Sanchez, Dr. Area Campus UPNA Tudela
e Maite Lainez, Consorcio Eder
e Laura Casanova, Concejala Educacion
e Aurora Miranda, Técnica de Educacion

e Begoia Vicente, Servicio de investigacion Unidad apoyo i+d a Institutos de
Investigacion

e Maria lturria, Consultora Areté Activa

1. Objeto de la reunion

Explorar oportunidades de colaboracién entre la Universidad Publica de Navarra (UPNA)
y el tejido empresarial, con especial atencién a la incorporacion de una impresora 3D de
metal de gran formato como elemento tractor para la generacion de proyectos
conjuntos.

2. Contexto y presentacion

La UPNA presenta su estrategia de transferencia de conocimiento hacia las empresas,
apoyandose en:

e Institutos de investigacion (disponibles en la web de la UPNA).
e Participacion activa como socio en clUsteres empresariales de Navarra.
e Representacion institucional en clUsteres a través de Begoia.

3. Herramientas de colaboracion UPNA-Empresa

3.1 _Catedras Universidad—Empresa permiten a las empresas plantear retos reales,

acceder a estudiantes (TFM, proyectos).
Tipologias:

e (atedras institucionales.
e (Catedras individuales.
e (Catedras sectoriales (ej. energias renovables).

Actualmente existen entre 32 y 36 catedras.

Ejemplo destacado: Cluster ACAN (automocion) — formacion especifica para alumnado
de ingenieria orientada al sector.
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Condiciones: Compromiso minimo de 2 afios.

Financiacion aproximada de 20.000 € por parte de
las empresas participantes.

3.2. Relacion con clusteres

La UPNA colabora activamente con todos los clusters de Navarra.
Organizacién de jornadas sectoriales anuales, donde:

Las empresas exponen necesidades.

La universidad presenta capacidades aplicables.

Colaboraciones destacadas: ACAN, INAI, ADITECH.

Participacion de empresas como: EXCAL (unidad de innovacion). FLORETTE.

3.3. Programas de apoyo.

Doctorados industriales: Subvencion de hasta el 70% durante 3 afios. Generan perfiles
clave que lideran lineas estratégicas en empresas.

Apoyo en financiacién, innovacion y transferencia tecnolégica.

4. Nueva infraestructura: Impresora 3D metalica

Capacidad de fabricacion de prototipos en metal de gran tamafo.
Ventajas: Reduccion de costes de prototipado.

Alta versatilidad (tratamientos antibacterianos, antioxidantes, etc.).
Modalidades de uso:

e Subcontratacion directa.
e Proyectos colaborativos con financiacion publica.

Aplicaciones:

e Industria metal mecénica.
e Automocion.
e Otros sectores industriales.

5. Propuestas de actuacion

5.1 Organizacién de jornadas. Se plantean diferentes formatos:

a) Jornadas sectoriales

Enfocadas a sectores concretos: Metal-mecanico. Agroalimentario. Residuos, packaging,
energias renovables.

Incluyen: Presentacion de capacidades. Visita a instalaciones. Networking.

b) Jornadas generales: Impulsadas por: Ayuntamientos. EDER. AER.
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Objetivo: Romper barreras mentales en empresas
respecto a la universidad.

c) Jornadas especificas. Ejemplo: Jornada sobre
ayudas a la industria (abril/mayo).

Con contenido sobre financiacién (proyectos colaborativos, estratégicos, etc.).

5.2 Formato recomendado

e Parte expositiva (capacidades + ayudas).
e Visita a instalaciones (incluida la impresora).
e Networking.

5.3 Acciones concretas

e Organizacion de: Visita exclusiva para la Asociacion Plus Emprendedores Ribera
(15-20 personas).

e Jornada ampliada para el resto de las empresas.

e Realizacion de 2 jornadas anuales en UPNA Tudela.

Elaboracién de:

e Documentacién resumen para envio a empresas.
e Hoja de ruta de colaboracion UPNA — Ayuntamiento de Tudela.

6. Ecosistema emprendedor
Implicacion de entidades: Consorcio EDER. CEIN. UPNA. AJE. Asociacion INNOVA.
Objetivos:

e Fomentar la innovacion desde fases iniciales.
e Apoyar a jovenes emprendedores.
e Facilitar networking y crecimiento empresarial.

Oportunidades:

e Ayudas del SNE para networking.
e Colaboracion con asociaciones (gj. Plus Emprendedores Ribera).

7. Otras consideraciones

e Importancia de atraer multinacionales y ubicar su I+D cerca de la universidad.
e Experiencias previas con empresas como SKF.
¢ Necesidad de adaptacion a la casuistica de cada sector.

8. Proximos pasos

Begofia Vicente preparara propuesta de jornadas con fechas y documentacion
informativa. A partir de ahi coordinar con los agentes territoriales.
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UPNA y Ayuntamiento de Tudela impulsan una
jornada para fortalecer la conexidon entre
universidad y empresas de la Ribera

La Universidad Publica de Navarra (UPNA) y el Ayuntamiento de Tudela
celebraron ayer 14 de mayo la jornada “Ecosistema UPNA — Empresas
Ribera”, un encuentro dirigido a fortalecer la colaboracion entre el Campus
de Tudela y el tejido empresarial del territorio, impulsando nuevas
oportunidades de innovacion, transferencia de conocimiento y desarrollo
economico.

La jornada, celebrada en el Campus de la UPNA en Tudela, reunié a mdas de 50 empresas
de la Ribera, reflejando el interés creciente del tejido empresarial por acercarse al
entorno universitario y explorar nuevas vias de colaboracién en materia de innovacion,
investigacion y talento.

El encuentro se enmarca dentro del trabajo que viene desarrollando el Grupo Motor de
del Campus UPNA Tudela, un espacio de colaboracién impulsado por el Ayuntamiento
de Tudela y en el que colaboran activamente el Campus UPNA Tudela, Consorcio EDER,
Asociacion Empresas Ribera, centros de formacion y otros agentes territoriales.

Entre las principales lineas estratégicas de este Grupo Motor destacan el fortalecimiento
del campus, la generaciéon y atraccién de talento, la mejora de la relacidon entre
Formacidn Profesional y universidad, y especialmente la colaboracién territorial entre la
UPNA y el ecosistema empresarial de la Ribera.

Desde el Ayuntamiento de Tudela se destaca el papel del Campus UPNA como elemento
tractor para el desarrollo territorial y como espacio clave para generar oportunidades
vinculadas a la innovaciodn, la investigacién y el talento joven.
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El alcalde de Tudela, subrayo durante la apertura institucional que “la jornada responde
a uno de los objetivos estratégicos compartidos por el Grupo Motor: acercar la
universidad a las empresas y generar espacios de encuentro que permitan identificar
oportunidades de colaboracion reales para el territorio”.

La sesidn permitié dar a conocer las capacidades de investigacién e innovacion de la
UPNA, asi como diferentes herramientas y programas de colaboracién con empresas,
incluyendo institutos de investigacién, catedras universidad—empresa, doctorados
industriales y nuevas infraestructuras tecnoldgicas como la impresora 3D metadlica
incorporada recientemente al campus.

La apertura institucional contd con la participacion de Martin Larraza, Vicerrector de
Investigacidon de la Universidad Publica de Navarra; Alejandro Toquero, alcalde de
Tudela; y Rafael Loscos, presidente de AER (Asociaciéon de Empresas de la Ribera).

Posteriormente, Begoia Vicente, directora de Desarrollo de Negocio de los Institutos de
Investigacion de la UPNA, presentd las capacidades, experiencia y colaboraciones
existentes entre la universidad y el ecosistema empresarial de la Ribera. La jornada
incluyd también una sesidn especifica sobre financiacidn de la [+D+i y ayudas disponibles
a través del Observatorio de Innovacién de Navarra Begira.

El cierre institucional de la jornada contd con la participacién de dos directoras del
Gobierno de Navarra, Agurtzane Martinez (Ciencia, Tecnologia e Innovacién) y Garbifie
Basterra (Transicidon Energética y Digital, [+D+i Empresarial y Emprendimiento), ademas
de con Santiago Sanchez y la gerente del Consorcio EDER, Sandra Calvo.

Transferencia, desarrollo regional y soluciones para empresas

Durante las sesiones, se ha puesto de manifiesto el compromiso de la UPNA y sus
institutos de investigacién con la transferencia de conocimiento y la aportacion al
desarrollo regional. Asimismo, se ha destacado la alineacién de la actividad de los seis
institutos de la UPNA (INARBE, ISC, INAMAT2, ISFOOD, I-COMMUNITAS e IMAB, cuyo
objeto de estudio es la economia sostenible, ciudades inteligentes, materiales
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avanzados, cadena alimentaria, investigacién social avanzada y biologia aplicada,
respectivamente), con algunas de las lineas estrategias de la estrategia de desarrollo S4
de Navarra.

Asimismo, se ha subrayado el hecho de que la UPNA, en su afan por integrarse en los
entornos empresariales para identificar necesidades y aportar soluciones a las
empresas, es socia de todos los clusters de Navarra (un total de 8) y de Hegan en el Pais
Vasco y, ademas, esta integrada en parte de la junta de direccién de 6 de ellos (ACAN,
ENERCLUSTER, NHC, NAGRIFOOD, FUNCTIONAL PRINT y recientemente de CLAVNA);
trabajando no sdlo en la transferencia de conocimiento y tecnologia sino también en la
mejora continua de toda la oferta académica (grados, madsteres, titulos propios,
programas de doctorado, etc.).

Ademas de todo ello, se ha explicado que la transferencia de investigacion cuenta con la
herramienta de las Catedras (la UPNA tiene activas un total de 22), un modelo de
colaboracién estable entre la institucion y una o varias empresas o entidades. Estas
catedras abordan también temas diversos (energias renovables, industria, igualdad,
ciudadania, tecnologia, sostenibilidad, ciencias de la computacién, economia social,
etc.), y estrechan lazos entre sus miembros en lo referente a investigacién, docencia,
transferencia y divulgacién.

Visita a instalaciones, equipamientos y talleres

Tras las sesiones, la comitiva ha visitado las instalaciones, equipamientos y talleres de
ingenieria, disefio y prototipado, asi como las instalaciones y espacios del grado de
Fisioterapia. Actualmente, cabe recordar, en el Campus de Tudela de la UPNA se imparte
la siguiente docencia: Grado en Fisioterapia, Doble grado de Fisio y Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte, Grado en Ingenieria de Disefio Mecdanico y Diploma de
Extension Universitaria en Ciencia y Cultura. Por ello, la visita se organizd en dos grupos:
uno, centrado en el ambito de las ingenierias; y otro, en el de la fisioterapia.

La visita ha sido guiada por Santiago Sanchez Alegria, director de area del Campus de
Tudela de la UPNA, y por Fernando Veiga Suarez, responsable del grupo de investigacion
de ingenieria del campus, ademas de por la profesora del Grado en Fisioterapia Ana
Ibafiez Pegenaute. La jornada ha concluido con un espacio de “networking” donde los y
las participantes aprovecharon para intercambiar experiencias.
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Campana 1

La campana de TikTok Ads UPNA - Campus Tudela | Jornadas
Puertas Abiertas ha generado 141.699 impresiones con una
inversion total de 187,62 €, lo que supone un coste aproximado
de 1,32 € por cada 1.000 impactos (CPM), un coste competitivo
que ha permitido alcanzar un elevado volumen de visibilidad.

187,62 0,00 0,50 141.699 0,27% 377 0% 0
EUR EUR EUR

Se han obtenido

377 clics, O RS
reflejando el interes
de los usuarios por
el contenido del
anuncio y
generando trafico
hacia la accion
propuesta .

El CPC medio ha sido de 0,50 €, lo que ha permitido generar
visitas a la pagina manteniendo una inversion controlada.
Durante los dias analizados, la campana consiguio un amplio
alcance y un nivel de interaccion constante, consolidando la
presencia del evento y aumentando su visibilidad entre el
publico objetivo.



Campana 1

El 20/02 se invirtieron 56,48 €, generando 38.929 impresiones
con un CTR del 0,31 % y un CPC de 0,47 €, alcanzando a 22.747
personas con una frecuencia de 1,71 , y registrando 32 “me
gusta” y 4 compartidos.

Hora # Coste Coste por Res... CPC (destino) Impresiones CTR (destino) Clics (destino)

2026/02/20 56,48 EUR - 0,47 EUR 38929 0.31% 19
2026/02/21 SROZENR 5 0,47 EUR 48.068 0,26% 124
2026/02/22 60,00 EUR - 0,53 EUR 47162 0,24% 13
2026/02/23 13,07 EUR - 0,62 EUR 7.539 0,28% 2

El 21/02 se invirtieron 58,07 €, logrando 48.068 impresiones, un
CTR del 0,26 % y un CPC de 0,47 €, alcanzando a 28.663
personas con una frecuencia de 1,68, y obteniendo 33 “me
gusta” y 2 compartidos.

Hora Resultados Coste por con... Tasa de conver... Conversiones Alcance Coste por 100...

2026/02/20 0,00 EUR 0,00% 0 22,747 2,48 EUR
2026102421 0,00 EUR 0,00% 0 28.663 2,03 EUR
2026/02/22 0,00 EUR 0,00% 0 25.242 2,38 EUR
2026/02/23 0,00 EUR 0,00% 0 6.052 216 EUR

El 22/02 fue el dia con mayor inversion (60 €), generando
47.162 impresiones, con un CTR del 0,24 % y un CPC de 0,53 €,

alcanzando a mas de 25.000 personas con una frecuencia de
1,87, registrando 25 “me gusta” y 1 compartido.
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Hora Frecuencia “Compartir” d... “Me gusta” de... Comentarios d... Visuvalizacione... Visuvalizacione...

2026/02/20 L 4 32 0 1635 37
2026/02/21 168 2 33 0 1.555 42
2026/02/22 L 1 2 0 1,028 3
2026/02/23 L 1 6 0 18 10

El 23/02 la inversion fue de 13,07 €, con 7.539 impresiones, un

CTR del 0,28 % y un CPC de 0,62 €, alcanzando a 6.052
personas con una frecuencia de 1,25.

13,07 € — Inversion

7.539 — Impresiones

0,28 % — CTR
0,62 € — CPC

6.052 — Alcance

1,25 — Frecuencia




Campana 2

La campana de TikTok Ads para las Jornadas Puertas Abiertas
ha generado_80 402 impresiones con una inversion de 45,38
€, lo que supone un CPM inferior a 1 €, reflejando una campana
muy eficiente en términos de coste por visibilidad.

45,38 0,00 012 80.402 0,49% 390 0% 0
EUR EUR

Se obtuvieron 390 clics , generando trafico hacia el contenido
promocionado.

El CPC medio de | = = oo
0,12 € indicaque |-
cada clic ha sido

economico y
eficiente para
atraer visitas




Campana 2

El dia 25/02 se realizd la mayor inversion de la campana, con
31,29 €, generando 57.827 impresiones, lo que supuso un alto
volumen de visibilidad en una sola jornada. El CPC fue de 0,11
€, un coste por clic muy competitivo, y el CTR se situo en el
0,48 %. Se alcanz6 a 33.630 personas Unicas, con una
frecuencia de 1,72, lo que indica que cada usuario vio el
anuncio una media de casi dos veces. A nivel de interaccion,
se registraron 7 “me gusta” y 2 compartidos.

Hora » Coste Coste por Res... CPC (destino) Impresiones CTR (destino) Clics (destino)
2026/02/25 31,29 EUR - 01 EUR 57.827 0,48% 2
Hora + Tasa de Result... Resultados Coste por con... Tasa de conver... Conversiones Alcance
2026/02/25 0,00 EUR 0,00% 0 33.630]

Hora ~ Coste por 100... Frecuencia “Compartir” d... “Me gusta” de... Comentarios d... Visvalizacione...
0,93 EUR 172 2 7 0 61

2026/02/25




Campana 2

El 26/02 la inversion fue de 14,09 €, generando 22.575
impresiones. El CPC fue de 0,12 €, manteniéndose en un nivel
bajo, y el CTR mejord hasta el 0,51 %, reflejando una
respuesta ligeramente superior en relacion con el volumen de
impresiones. Se alcanzo a 15.499 personas, con una
frecuencia de 1,46, mostrando el anuncio una media inferior a
dos veces por usuario. En cuanto a interaccion, se registraron
4 “me gusta”.

Hora Coste Coste por Res... CPC (destino) Impresiones CTR (destino) Clics (destino)
2026102126 14,09 EUR - 012 EUR 22,575 0,51% ns
Hora Tasa de Resuit... Resultados Coste por con... Tasa de conver... Conversiones Alcance
2026/02/26 - - 0,00 EUR 0,00% 0 15.49

0,91 EUR 146 0 4

Hora Joste por 100... Frecuencia “Compartir” d... “Me gusta” de... Comentarios d... Visuvalizacione...
2026/02/26 0 27




CONCLUSION

Visualizaciones completas:

Tasa de Visualizaciones
. Coste por A Coste por Tasa de
Encendidc Nombre Conversiones conversen conversion Resvitados rosultado resiultados de video al
(TCC) 100%
Tienes 3 borradores de anunclos
«© a TU FUTURO EDUCATIVO COMIENZA AQUI * o 0,00 EUR 0,00% 124 01 EUR 0,51% 4
[ ®) (P VIDEO VERTICAL “CARTEL" 0 0,00 EUR 0,00% 108 012 EUR 0,51% 20
o
A 5 Hooes Haoer
() a Ven a conocer tus futuras aulas "cartel” (4] 0,00 EUR 0,00% 158 012 EUR 0,46%
ET Video Vertical_GMenlKvV.mp4_Jornadas Pu 0 0,00 EUR 0,00% 48 0,62 EUR 0,20% 35
UL . 1 Ha 1 .
! Tu futuro comienza aqui_KtjICGra.mpd_Tu { 0 0,00 EUR 0,00% 86 0,50 EUR 0,28% 8

Audiencia por genero:

Male (18.86 EUR)

* Mujeres: 26,52 euros (58,44%)
e Hombres: 18,86 euros (41,56%)

Female (26.52 EUR

Los impactos registrados:

Edad y género s Female + Male
Género
©® Female
132177
® Male
99,190
» Unknown
858
Edad Costo total Impresiones
18-24 26216 EUR 232.210




